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 متطلبات قسم الإنتاج: أولا 
 

يعتبرررر قسررررم الإنترررراج التلفزيرررروني هررررو القلررررف الررررذي يضررررو بالأعمررررا  التلفزيونيررررة بمختلرررر  أنواعهررررا 
 .ومستوياتها وأشكالها لأي هيئة تلفزيونية سواء كانت خاصة أو حكومية

ي عمليرة تنسريق وبرمهرة ومن النقاط المهمة التي يضعها القائمون على هرذا الههراز فري اعتبرارهم هر
وتوفير كل متطلبات هذا القسم حتى يعمل بالشكل المطلوب لذلك نهرد هنراخ خليرة مرن العراملين 
فررري هرررذا القسرررم منررراط لكرررل واحرررد مرررنهم مهمتررري الخاصرررة ل ولنبخرررذ العررراملين ونقسرررمهم إلرررى أربعرررة 

 :أقسام
 
 قسم رئاسة الإنتاج .3
 قسم العمليات والخدمات .2
 قسم الاستشاريين .1
 خرجين والمعدين والمذيعين قسم الم .4
 

 (:رئاسة الإنتاج ) والآن لنبدأ جولتنا بقسم 
فرري هررذا القسررم تواررع وتصرراط أهررم الخطررن لأي دورة أو مناسرربة تلفزيونيررة علررى حسررف توجهررات 
الإدارة العليررا ل حيررث يرربتي رئرريم القسررم مررن اجتمررا  الهيئررة ويبرردأ بواررع كررل النقرراط الترري نوقشررت 

ة لهررا ل يسرراعد  فرري ذلررك رئرريم العمليررات والخرردمات ومشررر  أو مراقررف ويبرردأ العمليررة التنفيذيرر
الإنترررراج ويهررررف أن يكررررون ال لابررررة علررررى قرررردر كبيررررر مررررن ال قافررررة والإلمررررام التررررام بمتطلبررررات الإدارة 

 .والهمهور ومحاولة إرااء الطرفين بشكل جيد ومشر 
الترري يهررف أن  –ام ولا أحررد يسررتطيع أن يتهرراوز هررذا بشرركل ترر –قررد تحرردي أحيانررا بعررت الهفرروات 

ترردرب بدقررة حتررى يمكررن تفاديهررا فرري المرررة أو الرردورة القادمررة حتررى لأتحرردي مشرركلة لهررذا القسررم 
 .تؤدي إلى قلف الخطة العامة

وبعد الانتهاء من واع الخطن التنفيذية تبدأ عملية توزيع المهام على العاملين فري قسرم العمليرات 
ال انيرة لرئاسرة الإنتراج وهري مراقبرة سرير العمرل  والخدمات كل على حسف تخصصيل وتبدأ المرحلة
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ومحاولررة ترروفر كررل المتطلبررات لكررل عمررل وتررذليل الصررعوبات الترري سررتواجي المنفررذين أو القررائمين 
 .عليي
 

 :بانيا قسم العمليات والخدمات
المؤسسرة برالمويفين فري الأقسرام الخاصرة بهرا فري حالرة وجرود /وهذا القسم هو الذي يغذي الهيئرة

ويهتمع رئريم هرذا القسرم مرع رئريم الإنتراج بعرد اسرتلام جردو  البررامج العرام مرن رئريم نقص مال 
المؤسسررةل ويبرردأ الابنرران فرري واررع /قسررم البرررامج وكررذلك بعررد اسررتلام التوجهررات الخاصررة بالهيئررة

جداو  التنفيرذ للمرويفين لتنفيرذ البررامج المطلوبرة سرواء كانرت اليوميرة والأسربوعية التري تقردم علرى 
سنة أو البرامج التي طلبها قسم البرامج حسف الخطة العامة أو التوجهرات الخاصرةل وطبعرا مدار ال

قبرل التنفيررذ يهتمررع الابنرران مرع الاستشرراريين لمناقشررة البرررامج المطلوبرة والنصررو  المقدمررةل وتبرردأ 
 .عملية الفرز لهذ  البرامجل وعندها يواع الهدو  الخا  بالتنفيذ

ات هررو المسررئو  عررن تمويررل قسررم الإنترراج بررالأجهزة المطلوبررة مررع طبعررا رئرريم العمليررات والخرردم
المررويفين لتنفيررذ العمررل ويكررون هررو المسررئو  عررن أي نقررص يواجرري العمليررة خررلا  التنفيررذ لأنرري فرري 
اجتماعرري برررئيم الإنترراج يهررف أن يقرردم لرري كررل مررا هررو مترروفر لديرريل علررى أسرراب ذلررك يضررع رئرريم 

 .الإنتاج خطتي التنفيذية
 

 :الاستشاريينقسم : بال ا
ينقسررررم هررررذا القسررررم إلررررى نرررروعين مررررن الاستشرررراريين الأو  هررررو الاستشرررراريين الفنيررررين وال رررراني هررررو 
الاستشاريين القرانونيينل وكرل مرنهم لري وييفتري فالاستشراري الفنري هرو الرذي يقردم المشرورة عرن أي 

ي خبررة فري عمل فني سواء إذاعي أو تلفزيوني وذلك بعد قراءة النص المقدم لري ويهرف أن تكرون لر
الأعررلام ووسررائل الاتصررا  بشرركل عررام أمررا الاستشرراري القررانوني فهررو الررذي يقرردم المشررورة القانونيررة 

المؤسسرةل ويهرف أن /لرؤساء الأقسام وللمويفين عن كيفية سرير العمرل علرى حسرف قروانين الهيئرة
يكرررررون ذو إلمرررررام ترررررام بقررررروانين ديررررروان الخدمرررررة المدنيرررررة والخطرررررن الخاصرررررة بسرررررير العمرررررل فرررررري 

 .المؤسسة/لهيئةا
 

 :قسم المخرجين والمعدين والمذيعين: رابعا 
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وهررؤلاء هررم  .الإنترراجل العمليررات والخرردماتل البرررامج والتنسرريق: ويحرروي مررويفين الأقسررام التاليررة 
 .الذين ينفذون الأعما  على حسف الهداو  الخاصة بهم والتي يغذيهم بها رؤساء أقسامها

 
 
 
 
 

(3) 
 (قسم البرامج والتنسيق ) 
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 قسم البرامج والتنسيق
 

المؤسسة برالمواد التلفزيونيرة وتخترار مرا /تعتبر أقسام البرامج والتنسيق هي الشرايين التي تمد الهيئة
 .يناسف الهمهور من أفلام وبرامج ومسلسلات

والقررائمين علرررى هررذ  الأقسرررام يهررف أن تكرررون لررديهم درايرررة تامررة برررالأذوا  المختلفررة للمشررراهدين 
برالنظم التري تضرعها الههرات العليرال وهنراخ نقطرة أساسرية يهرف أن تتروفر لرد  المنسرق أو وكذلك 
 –العيررد  –وهرري معرفررة سرريكولوجية المشرراهد فرري كررل الأوقررات م ررل رمضرران ( الرقيررف ) المراقررف 

الرو وعلرى أسراب ذلرك  ..أيرام الإجرازات  –أيرام الدراسرة  –الشرتاء  –الصري   –المناسبات الوطنيرة 
م الإنتاج البرامج التي تناسف الفترة المعينرة والرنقص الرذي لديري لبرنرامج أو مسلسرل يطلف من قس

 .معين وقسم الإنتاج يبني خطتي الإنتاجية على ذلكل وسو  نشرح ذلك في قسم الخطة الزمنية
وهررذ  ( المعلبررة)وأيضرا يضررع هرذا القسررم الخطررة الخاصرة بالأعمررا  المسرتوردة أو كمررا يطلررق عليهرا 

 .كون لها دور فعا  في الخطة الزمنية سو  نتعرض لي في المستقبلالأعما  سي
وتنحصررر الأعمررا  المعلبررة فرري التررالي وتنقسررم إلررى مرررحلتين المرحلررة الأولررى خررلا  التنفيررذ الأو  

 :للخطة الزمنية والمرحلة ال انية خلا  التنفيذ ال اني للخطة الزمنية 

 المرحلة الأولى
 

 :هذ  المرحلةنحتاج إلى البرامج التالية ل
 برامج الأطفا  وأفلام كارتون 
 برامج المنوعات 
  برامج الأسرة 
  برامج دينية 
 مسلسلات عربية 
 أفلام عربية 
 أفلام وبرامج وبائقية وتعليمية وتسهيلية 
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 المرحلة ال انية
 

 :نحتاج إلى البرامج التالية لهذ  المرحلة
 أفلام كارتون 
  مسلسلات عربية 
  أفلام عربية 
  برامج وبائقية وتعليمية وتسهيلية أفلام و 
 

المؤسسة من خلا  الدراسة التي قدمها هذا القسرم إلرى /تبدأ عملية التنسيق وسد احتياجات الهيئة
قسم الإنتاج والتي يعرض فيها عناصر النقص من الإنتاج الملحري والتري يهرف أن تنفرذ خرلا  فتررة 

 .ة ال انية من الأعما  المعلبةزمنية محددةل بحيث يبدأ دورتي التلفزيونية بالمرحل
 

 ولكن قبل أن يبدأ هذا القسم بواع خطتيل ماذا يحتاج ؟
 قسم الرقابة .3
 قسم البرامج العربية .2
 قسم التنسيق  .1
 قسم المكتبة .4
 قسم التحرير  .5
 

 :والآن لنشرح دور هذ  الأقسام بتفصيل مبسن
 
 قسم الرقابة: 

ن قسررم الإنترراج بعررد تنفيررذها وكتابررة تقريررر مهمررة هررذا القسررم مراقبررة البرررامج الترري طلبهررا القسررم مرر
بهودة وصلاحية هذ  البرامج من الناحية التقنية والرقابيةل ويرفع هذا التقرير إلى رئريم الإنتراج عرن 

 .طريق رئيم البرامج في اجتماعهم الدوري
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 قسم البرامج العربية: 

ة الأولرى مرن الخطرة الزمنيرة يعتمد قسم التنسريق علرى هرذا القسرم اعتمرادا كليرا خرلا  تنفيرذ المرحلر
للبرامج بحيث يورد لي هذا القسم معظم الأعمرا  التري سرتعرض فري تلرك المرحلرةل ويكرون العرفء 
علررى هررذا القسررم فرري البدايررة كبيرررل أمررا فرري المرحلررة ال انيررة مررن الخطررة الزمنيررة فيتحررو  العررفء إلررى 

 .قسم الإنتاج لسد احتياجات قسم البرامج
 
 قسم التنسيق: 

القسررم البرررامج الهرراهزة مررن قبررل قسررم الإنترراج فرري جرردو  التنسرريق العررام ويعلررم الإنترراج  يضررع هررذا
برررذلكل وينسرررق برررين البررررامج المسرررتوردة والبررررامج المحليرررة علرررى حسرررف الخطرررة العامرررة للررردورات 

 .التلفزيونية
 
 قسم المكتبة: 

الرذي بردور   موجرود لديري إلرى قسرم التنسريق( مسرتورد ) على هرذا القسرم تقرديم كرل مرا هرو معلرف 
الرول لكري  00يقدمي إلى رئيم البرامج بعد تفنيطي ودراسة كل برنامج أو مسلسل أو سهرة دراميرة 

يضررعي رئرريم القسررم فرري جرردو  البرررامج الررذي سرريقدمي لقسررم الإنترراج اررمن المرحلررة الأولررى مررن 
 .الخطة الزمنية

 
 قسم التحرير: 

قسم البرامج إلى قسرم الإنتراج وتكرون لديري على هذا القسم كتابة ومراجعة الهداو  التي سيقدمها 
 .نسو من هذ  الهداو  بحيث يستطيع المسئولين الرجو  اليي

 (:أم لة ) البرامج التي من الممكن إنتاجها على مدار السنة 
 :المنوعات
 .برامج غنائية(هر) –برامج الأسرة ( د) –برامج توعية ( ج) –برامج ترفيهية ( ب) –برامج بقافية 

 
 :لبرامج ال قافيةا( أ)
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وتحرروي البرررامج الترري تطرررح القضررايا ال قافيررة مررن خررلا  مقررابلات تلفزيونيررة مررع شخصرريات بقافيررة 
 :أم لي .وفنية مع مواد تسهيلية لكل قضي

ويطرررح قضررايا منوعررة يناقشررها متخصصررون فرري هررذ  القضررايا ويرردير اللقرراء ) الملتقررى ال قررافي -3
 (أفعا  الهمهور تهاههامذيع متمكن من كل هذ  القضايا وردود 

يطرح هذا البرنامج قضية بقافية تتعلق بالمها  الذي يعمل بي فنران معرين سرواء  ) فنان وقضية  -2
 .(كان هذا الفنان من البحرين أو من خارجها 

يتنرراو  هررذا البرنررامج فرري كررل حلقررة نرردوة تلفزيونيررة تنرراق  قضررية اجتماعيررة أو ) نرردوة الأسرربو   -1
 .(أو عامة من خلا  مهموعة من الم قفين والمتخصصين سياسية أو بقافية 

يتنراو  هرذا البرنرامج قضرية معينرة يطرحهرا دكترور أو أسرتاذ ويناقشرها براقي ) المائدة المستديرة  -4
الضيو  معي كمناقشة دراسرة معينرة قردمها الضري  أو كتراب كران قرد طرحري الضري  فري الأسروا ل 

 .(يكون قد اطلع على الدراسة أو الكتاب من قبل ودور المذيع هنا لإدارة الحوار وطبعا 
يتنررراو  هرررذا البررررامج قضرررية معينرررة ويستضررري  محرررامي للررررد أو لتواررري  هرررذ  ) قرررانون وقضرررية  -5

 (.الو  ..القضية ومن الممكن أن تكون القضية اجتماعية أو سياسية أو جنائية 
 :برامج ترفيهية بقافية

يرري وتحروي المواقر  الكوميديررة والأغراني المحليرة والمعلبررة هرذ  البررامج القصررد منهرا التسرلية والترف
وقد تحتراج هرذ  البررامج إلرى مقردم وأحيانرا لا تحتراج وتعتمرد علرى سررعة الإيقرا  والانتقرا  السرريع 

 :أم لة  .من فقرة إلى أخر 
مهموعررررررة مررررررن الأغرررررراني والمواقرررررر  الكوميديررررررة المرررررربخوذة مررررررن الأفررررررلام : منوعررررررات مختررررررارة -3

 .لمسلسلات والبرامج تقدم بشكل متتابع دون الحاجة إلى مذيع ليربن بينهاوالمسرحيات وا
برنرررامج يتنررراو  أهرررم قضرررايا السرررينما والفيرررديو ويعررررض أحررردي الأفرررلام التررري : سرررينما الفيرررديو -2

 (رجل وفتاة أو رجلين أو فتاتين ) وصلت إلى سو  الفيديو ويحتاج هذا البرنامج إلى مذيعين 
تنرراو  أغرراني الأفررلام مررع اسررتعراض سررريع لترراريو الأغنيررة ومررن هررم صررانعوها وي: أغرراني الأفررلام -1

 .ونوعيتها والأحداي التي مرت بها الأغنية خلا  فترة تصويرها
يسررررتعرض بشرررركل مبسررررن ترررراريو المسرررررح ويتعرررررض للمسرررررحيات المحليررررة : عررررالم المسرررررح  -4

 .والعربية والعالمية مع استضافة فنانين مسرحيين
مرررا يطلبررري  –واحرررة الشرررعر  –حررررو  ) ن البررررامج الترفيهيرررة ال قافيرررة الخفيفرررة م رررل وهنررراخ الك يرررر مررر

 .(الو  ...صحافة  -أشرطة وأرقام  –المشاهدون 



 11 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 12 

 
 
 
 
 
(2) 

 (الدورات التلفزيونية ) 
 

 

 

 

 

 

 الدورات التلفزيونية
 

خصوصرريتهال وهررذ  سررت دوراتل لكررل دورة فترتهررا ووقتهررا و ( 1)تنقسررم الرردورات التلفزيونيررة إلررى 
 :الدورات كالتالي
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 الدورة الأولى
أكتوبرل نوفمبرل ديسمبر وهذ  الشهور تعتبرر شرهور بدايرة الشرتاء فري : وتكون امن الأشهر التالية

البحرين لذلك يكون لهذ  الدورة استعدادات خاصة لأنها أولا تبتي بعد عرودة الهميرع مرن الإجرازة 
المؤسسررة أن تقرردم الك يررر والهديررد مررن /وقع يكررون مررن الهيئررةوبرردء الدارسررة بالنسرربة للطلبررةل فررالمت

البرررامج والمسلسررلات والأفرررلامل ومررن الأم لرررة علررى البرررامج المحليرررة الترري لا برررد أن تحويهررا هرررذ  
بررررامج الأطفرررا ل المنوعررراتل الأسررررةل البررررامج ال قافيرررةل المسلسرررلاتل السرررهرات : الررردورة الترررالي

المسررررتوردة الأفررررلامل المسلسررررلاتل الأفررررلام الوبائقيررررةل برررررامج أمررررا البرررررامج  0المفتوحررررة والدراميررررة
 .يوليول أغسطمل سبتمبر: وهذ  الدورة يهف الأعداد لها خلا  الأشهر التالية .المنوعات

 
 الدورة ال انية

ينررايرل فبرايرررل مررارب خررلا  هررذ  الرردورة تكررون : وهرري الرردورة الشررتوية وتكررون اررمن الأشررهر التاليررة
نصرر  السررنة لررذلك يهررف أن تك رر  بهررا البرررامج التعليميررة وبرررامج الفصررو  الامتحانررات وإجررازة 

الدراسرررية بالإارررافة إلررررى المنوعرررات والررردراما والبرررررامج ال قافيرررة وبررررامج الأطفررررا  والأسررررة بحكررررم 
مصررررادفة يررررروم الأسررررررة خرررررلا  شرررررهر مررررراربل ويفضرررررل التقليرررررل مرررررن البررررررامج المسرررررتوردة كرررررالأفلام 

ويهرررف الأعرررداد لهرررذ   .  الشرررهر الأو  مرررن هرررذ  الررردورةوالمسلسرررلات والسرررهرات المنوعرررة خرررلا
 .أكتوبرل نوفمبرل ديسمبر: الدورة خلا  الأشهر التالية

 
 الدورة ال ال ة

فري هرذ   .أبريرلل مرايول يونيرو: التي تقع خلا  شهور الربيرع والخرير  وتكرون ارمن الأشرهر التاليرة
هائيرررة بالإارررافة إلرررى البررررامج الأخرررر   الررردورة تعرررود البررررامج التعليميرررة بحكرررم قررررب الامتحانرررات الن

كالمنوعررررررات والمسلسررررررلات والسررررررهرات الدراميررررررة وبرررررررامج التوعيررررررة وال قافررررررة بهانررررررف البرررررررامج 
 .ينايرل فبرايرل مارب: ويهف الإعداد لهذ  الدورة خلا  الأشهر التالية.المتسوردة

 
 الدورة الرابعة

وفري هرذ   .وليرول أغسرطمل سربتمبري: التي تقع خرلا  شرهور الصري  وتكرون ارمن الأشرهر التاليرة
المؤسسررة كررل مررا لررديها مررن برررامج بمختلرر  درجاتهررا بحكررم الإجررازة الصرريفية /الرردورة تعرررض الهيئررة



 14 

وحرررررارة الهررررول فيكررررون هنرررراخ برررررامج المنوعررررات والمسلسررررلات المحليررررة والمسررررتوردة والسررررهرات 
: ة خررلا  الأشررهر التاليررةالمفتوحررة والدارميررة وبرررامج الأسرررة والأطفررا  ويهررف الإعررداد لهررذ  الرردور 

 .أبريلل مايول يونيو
 

 الدورة الرمضانية
وتكررون علررى حسررف الشررهر المرريلادي الررذي يصرراد  شررهر رمضرران المبررارخ ل ولهررذ  الرردورة ذو  
خا  وإعداد مختل  من قبل المسئولين حيث أنها تحتاج إلى البرامج الدينية وبرامج المسرابقات 

لك بالنسرربة لبرررامج الأطفررا  ومسررابقاتهم ل كمررا تحترراج هررذ  سررواء كانررت دراميررة أو جماهيريررة وكررذ
الررردورة إلرررى المسلسررررلات والسرررهرات الدراميررررة المحليرررة بالإاررررافة إلرررى المسررررتوردة وأيضرررا برررررامج 

ويهررف  .المنوعررات بكررل أشرركالها وبرررامج الطرربو والأسرررة لفترررة الظهيرررة كمررا تحترراج لبرررامج الهررواء
 .قبل رمضان أي من انتهاء رمضان السابقالإعداد لهذ  الدورة بسنة على الأقل 

 
 دورة العيد الوطني

شرررهور ل وتحتررراج ل غررراني ( 1)وتقرررع هرررذ  الررردورة خرررلا  شرررهر ديسرررمبر ويهرررف الإعرررداد لهرررا قبرررل 
الوطنية والأفلام التسهيلية والسياحية والدعائية عن البحرين وبررامج الهرواء والمنوعرات والسرهرات 

تاريخيررة والوبائقيررة ل بالإاررافة إلررى التغطيررات التلفزيونيررة الترري تقررام فرري الدراميررة البحرينيررة والأفررلام ال
 .تلك الفترة

 
 ملاحظة

يقصد بالإعرداد هنرا لريم التنفيرذ مرن قبرل قسرم الإنتراج ل وإنمرا قسرم البررامج والتنسريق ليبردأ فري ) 
لا  الخطرة واع برامهي على الور  لتقديمها إلى قسم الإنتاج للتبكيد على متطلباتي التي قدمها خ

الزمنيررة قبررل سررنة ل فبالتررالي قسررم الإنترراج يكررون قررد برردأ فرري تنفيررذ هررذ  البرررامج قبررل فترررة الإعررداد 
 .(المذكورة بزمن طويل على حسف الخطة الزمنية 
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(1) 

 (العاملين في قسم الإنتاج ) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 العاملين في قسم الإنتاج وقسم الخدمات والعمليات
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المؤسسرة مكرافلا لاحتياجرات الأقسرام وإلا /دد العراملين فري حقرل الإنتراج بالهيئرةيهف أم يكون عر
المؤسسررةل حيررث إننررا يهررف أن يكررون لرردينا /ااررطرت الأقسررام للاسررتعانة بعرراملين مررن خررارج الهيئررة

المؤسسة فري أوقرات /اكتفاء ذاتي من هذ  الناحية ولا مانع من الاستعانة ببشخا  من خارج الهيئة
 .  الكبيرة والتي يكون القادرون عليها مشغولون وقتها بمهام أخر الضغن والأعما

والآن لنقترررررب قلرررريلا مررررن مويفينررررا أك ررررر ولنررررر  مررررا هررررو الررررنقص أو الزيررررادة اللررررذان مررررن الممكررررن 
 :تحاشيهما

 المخرجين والمخرجين المساعدين
شرخص ( 32)شرخص والموجرود حاليرا (  37)على حسف الهيكرل مرن المفرروض أن يكرون هنراخ 

وطبعرررا نحرررن الآن لسرررنا بصررردد فررررز مرررن هرررو  .أشرررخا ( 5)فقرررنل أذن هنررراخ نقرررص مرررا يقرررارب ا  
مخرج ومن لا على حسف الهيكل لأن الهميع يعمل تقريبا بصفة مخرجل وإنما نحن بصردد توزيرع 

 :م كا  أم لال لنتابع الهدو  التالي لكي نعر  ذلك المهام على هؤلاء وهل عدده
 مخرجين 2الأطفا  نحتاج إلى عدد  .3
 مخرجين 4المنوعات نحتاج إلى عدد  .2
 مخرجين 4الدراما نحتاج إلى عدد  .1
 مخرجين 1التسهيلي والوبائقي والتعليمي والأخباري نحتاج إلى  .4
 مخرجين 2الريااة نحتاج إلى عدد  .5
 خرجين م 2الديني نحتاج إلى عدد  .1

طبعرا مرن  .المؤسسرة فري جميرع الأقسرام/مخرج لسد احتياجرات الهيئرة( 37)المهمو  النهائي هو 
على نوعية البرامجل ولكننرا نبحرث هنرا عرن الخصوصرية والإبردا  كري ( 32)الممكن أن يتناوب ا  

تسرررير الخطرررة الزمنيرررة بشررركل صرررحي  وسرررلمل وكرررل مخررررج يسرررتطيع أن ينتقرررل إلرررى نرررو   خرررر مرررن 
 (.السنوية ) وهذا يتم في الدورة العامة للإنتاج البرامج 
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 المنفذين
منفررذين ( 7)منفررذين والموجررود حاليررا ( 30)علررى حسررف الهيكررل مررن المفررروض أن يكررون هنرراخ 

منفررذينل وبمررا أن الههرراز فرري مرحلررة تطررور وزيررادة عرردد المحطررات والقنرروات ( 1)فقررنل أي بررنقص 
 .ذلك وخصوصا مع نظام النوباتالفضائية والخاصة فبن العدد غير كا  ل

 

 المقدمين –المذيعين 
أشرررررخا ل لكرررررن إذا كانرررررت ( 30)أشرررررخا  والموجرررررود ( 30)علرررررى حسرررررف الهيكرررررل المطلررررروب 

ل %20المؤسسة ستقدم هذا الكرم الهائرل مرن البررامج عمرلا بنظريرة الاكتفراء الرذاتي بنسربة /الهيئة
لنسربة للمرذيعين مرن الممكرن الاسرتعانة مرن فبن هذا العدد يبقى ناقصا لسير عملية الإنتراجل طبعرا با

المؤسسرة وهرذا مرا يحصرل فري الك يرر مرن المحطرات الكبيررة لكرن يبقرى هنرا الميزانيرة /خارج الهيئرة
 :المصروفة للمذيعين يهف أن تزيد على حسف التالي

   مراسل( 20)مراسلي الأخبار حو  العالم ما يقارب ا. 
  ساء ورجا  للعربي والإنهليزيمذيعين ن( 2)برامج المنوعات تحتاج إلى. 
  مذيع من الهنسين للعربي والإنهليزي( 32)الأخبار والبرامج الإخبارية تحتاج إلى. 
  من الهنسين للعربي والإنهليزي( 4)مذيعي الربن نحتاج إلى. 
  مذيعين من الهنسين يهيدون اللغة العربية والإنهليزية( 2)البرامج الدينية نحتاج إلى. 
 ( 4)مرررذيعين مرررن الهنسرررين للعربررري والإنهليرررزي و ( 4)اارررية نحتررراج إلرررى البررررامج الري

 .معلقين رياايين لتغطية المباريات
  مذيعين من الهنسين للعربي والإنهليزي( 4)برامج الأطفا  نحتاج إلى. 
  مررذيعين مررن ( 4)معلقرري البرررامج الإخباريررة والأفررلام التسررهيلية والسررياحية نحترراج إلررى

 (.من الممكن الاستعانة بمقدمي الأخبار ) هليزي الهنسين للعربي والإن
طبعررا مررن الممكررن أن يتبرراد  المررذيعين المهررام إلا مررذيعي الأخبررار يهررف أن يحتفظرروا : ) ملاحظررة

 (بمكانتهم كقارئي أخبار لد  الهمهور 
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 المعدين
معررردين وعلرررى حسرررف الأقسرررام ( 9)معرررد والموجرررود حاليرررا ( 32)علرررى حسرررف الهيكرررل المفرررروض 

 :تالية يهف أن يكون هناخ العدد التاليال
  كتاب سيناريو متخصصين( 4)الدراما نحتاج إلى 
  معدين( 4)المنوعات نحتاج إلى 
  معدين( 1)الأطفا  نحتاج إلى 
  كتاب سيناريو( 4)الأفلام التسهيلية وال قافية والسياحية نحتاج إلى 
  معدين( 2)الدينية نحتاج إلى 
  نمعدي( 2)الريااة نحتاج إلى 
  معدين( 4)الأخبار نحتاج إلى 

مررن الممكررن طبعررا تبرراد  البرررامج بررين المعرردين فقررنل أمررا بالنسرربة للرردراما والأفررلام التسررهيلية يبقررى  
 .كتاب السيناريو كما هم

 

 الباح ين
باح ين ولا يوجد أحد حاليا في هذ  الوييفةل ( 2)على حسف الهدو  المفترض أن يكون هناخ 

إلى باح ين في شتى المهالات والباحث هنا ينطلق من الاستشاريين  المؤسسة بحاجة/والهيئة
 :وكذلك الحا  بالنسبة للمحرر اللغوي ويكون العدد الذي يهف توافر  في هذ  الحالة كالتالي 

  (3)باحث إخباري عدد 
  (3)باحث اجتماعي عدد 
  (3)باحث ديني عدد 
  (3)باحث ريااي عدد 
  باح ين ( 4)المهمو  النهائي 
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 المحررين اللغويين
ولكرن  .محررر لغروي ولا يوجرد أحرد حاليرا يشرغل هرذ  الوييفرة( 3)المطلوب حسرف الهيكرل عردد 

المؤسسرررة لهرررذ  المهمرررة؟ طبعرررا أي جهررراز إعلامررري يعتمرررد علرررى النصرررو  /مررراهي احتياجرررات الهيئرررة
المكتوبرررة وهرررذ  النصرررو  يهرررف أن تقررررأ بشررركل صرررحي  للهمهرررور ومرررن هنرررا تررربتي الحاجرررة إلرررى 

والحاجرة هنرا ليسرت  .شخا  لديهم القدرة على مراجعة النصو  وتصحي  النواحي اللغويرة فيهراأ
ابنرران حتررى ترروز  الأعمررا  علرريهم بشرركل صررحي  ومرردروب ( 2)إلرى شررخص واحررد فقررن وإنمررا إلررى 
 .على حسف الخطة الزمنية المطروحة

 

 منسقين النصو 
يوجد أحرد حاليرال وينطبرق علرى  منسق نصو  وأيضا لا( 30)المفروض على حسف الهيكل عدد 

 .هذ  الوييفة م ل ما ينطبق على المحرر اللغوي وأهمية وجودهم
 

 الطباعة
ولك رررررة الأعمررررا  الترررري تحترررراج إلررررى طباعررررة ( 2)للطباعررررة والموجررررود حاليررررا ( 2)المفررررروض وجررررود 

( 4)المفروض توفير عدد أكبر مما هو موجود حاليا لتخفي  العفء عليهمل ونحن نتكلم هنرا عرن 
 .طابعين وذلك لإنهاز الأعما  بالشكل والسرعة المطلوبين

 

 مدير الاستديو
وبمرا أن الهيئرة الآن ( 1)برنقص ( 2)أشرخا  والموجرود حاليرا ( 5)المطلوب على حسف الهيكل 

تمتلك مهموعة مرن الاسرتوديوهات فبنهرا بالترالي تحتراج لمردراء لهرذ  الاسرتوديوهات وقرد يتفراوت 
علمري مرن مردير اسرتديو إلرى  خرر بحسرف الاسرتديو الرذي يكرون مسرئو  عنري المستو  ال قرافي وال

ولكررن تبقررى الحاجررة إلررى زيررادة عرردد هررؤلاء المرردراء مهمررة وخصوصررا عنررد البرردء فرري تنفيررذ الخطررة 
 .الزمنية
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 التليسينما
وهررذا القسررم فعررلا يتطلررف العرردد ( 3)مررويفين بزيررادة ( 2)مررويفين والموجررود ( 7)المطلرروب حسررف الهيكررل 

قرد لا يكرون هرذا القسرم مهرم اليروم بعرد التطرور ) الموجود لأداء مهمتي وخصوصا أني يعتمد علرى نظرام النوبرات 
 (.التكنولوجي في مها  الإعلام ومن الممكن الاستغناء عني 

 :والآن لنتابع الهدو  الخا  بالمويفين ونر  معدلات النقص في كل قسم
المفروض على حسف  الوييفة

 الهيكل
 النقص حاليا الموجود

المخرجين والمخرجين 
 المساعدين

37 32 5 

 1 7 30 المنفذين
-  30 30 المقدمين –المذيعين 

 1 9 32 المعدين
 2-  2 باحث

 3-  3 محرر لغوي
 3-  3 منسق نصو 

-  2 2 طباعي
 1 2 5 مدير أستوديو
 3+ 2 7 التليسينما
 5 35 20 الصوت

 21 23 44 مهندسي وعما  الديكور
 1 32 24 الفيديو
 7 33 32 الإااءة
 4 31 20 التصوير
 1 4 30 المكياج

 
 ملاحظة

م عنردما قرردم البحرث للمرررة ال انيرة لرروزارة شرئون مهلررم 3991كرل الأرقرام الموجررودة أخرذت عررام 
 .الوزراء والإعلام
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(4) 
 (الخطة الزمنية وتنظيم العملية الإنتاجية ) 
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 (نية وتنظيم العملية الإنتاجية الخطة الزم)  
 

لتنظرريم العمليررة الإنتاجيررة نحترراج إلررى سررنة قبررل البرردء فرري تسررييرهال خررلا  هررذ  السررنة تنفررذ المرحلررة 
 .الأولى من قسم البرامج والتنسيق والتي سبق التعرض لها في الهزء ال اني من هذا البحث

والتركيرز ويعتمرد علرى التخطرين والهدولرة أن تنظيم العملية الإنتاجية يحتاج إلرى الك يرر مرن الههرد 
وهذ  العملية تقع على عاتق قسم الإنتاج والعمليات والبرامج فهم الذين يسرتطيعون تسريير العمليرة 

 .الإنتاجية بشكل صحي  وسلم
 

 والآن كي  نبدأ هذ  العملية ؟
أو المسرتوردةل برم أولا يضع قسم البرامج خطتري السرنوية واحتياجاتري مرن البررامج المحليرة والمعلبرة 

يقرردم هررذ  الخطررة فرري جرردو  خررا  بهررا محررددا مواعيررد بررث هررذ  البرررامج إلررى قسررم الإنترراجل بعررد 
اسرتلام الهردو  يهتمرع رئريم قسرم الإنتراج مرع رئريم العمليرات والخردمات بالإارافة إلرى مشرر  

لكررل  أو مراقررف الإنترراج ويبرردأ ال لابررة واررع الخطررة الزمنيررة للتنفيررذ مررن خررلا  عمررل جرردو  سررنوي
الول يحوي هرذا الهردو  وقرت الردورة وأسرم ونرو  البرنرامج وتراريو بردء كرل ..مخرج ومعد ومقدم 

موي  في التنفيذ و خرر موعرد لتسرليم العمرل وهرذ  نقطرة مهمرة تروز  هرذ  الهرداو  قبرل سرنة مرن 
موعرررد برررث البررررامج وعرارررها علرررى الشاشرررةل بحيرررث يكرررون هنررراخ متسرررع مرررن الوقرررت لكرررل مويررر  

وطبعا قبل واع الهداو  كل موي  يكون قرد  .الصورة المطلوبة وبالمستو  الهيدلإيهار عملي ب
 .قدم إلى رئيم قسم الإنتاج موعد إجازتي السنوية لهدولتها امن الخطة

تبقى نقطة أخيررة وهري عررض جردو  البررامج العرام النهرائي علرى قسرم التسرويق قبرل التنفيرذ بحيرث 
 .عما  المقدمةيبخذ القسم وقتي في البحث عن ممو  ل 
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 :والآن لنتابع بلابة نماذج من الهداو  المطلوبة لتنفيذ الخطة الزمنية

 الخطة العامة لسير العمل في الهيئة
 

 البرامج التي تنتج على مدار السنة من منوعات وبقافة وريااة وأطفا  ودينية : أولا
 
 الرردورة القادمررة مررن يقرردم قسررم البرررامج لقسررم الإنترراج تصررور شررامل لاحتياجاترري خررلا  

 .برامج على حسف اللوائ  الخاصة بي
  يررردرب قسرررم الإنتررراج مرررع قسرررم الخررردمات والعمليرررات إمكانيرررة تنفيرررذها والفتررررة الزمنيرررة

 .لذلك حسف اللوائ  الخاصة بهم
  يقررردم كرررل مرررن قسرررم الإنتررراج وقسرررم الخررردمات والعمليرررات الكشرررو  الإنتاجيرررة والفنيرررة

 .لقسم التسويق
 ق فررري دراسررة الناحيررة الماليرررة والتسررويقية لهررذ  البررررامج بررم يبرردأ فررري يبرردأ قسررم التسرروي

 . صر  الميزانيات الخاصة بها على حسف اللوائ  الخاصة بي
  تبررردأ الأقسرررام فررري وارررع الهرررداو  الخاصرررة بمويفيهرررا كمرررا هررري موارررحة فررري الصرررفحة

 .(2ونموذج  3نموذج )التالية والتي على أساسها يبدأ الموي  في التنفيذ 
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 (3)نموذج 

 البرامج والتنسيق
 الهدو  العام للبرامج المطلوبة خلا  عام ررر م

 تاريو المراقبة البرامج المطلوبة من قسم الإنتاج الدورة التلفزيونية
 :الدورة الأولى 

 يناير
 فبراير
 مارب

 سهرة درامية 3حلقة ل طفا  ل  31
 المطبرو 10برنامج الأسرة ل  31
 درامررا 31 قافي ل الملتقى ال 31
 أفلام وبائقيرررة 1منوعات ل  31

 نوفمبر وديسمبر

 :الدورة ال انية 
 أبريل
 مايو
 يونيو

 منوعات 31مسلسل أطفا  ل  31
 دروب الطلبرة 90أخباري ل  31
 دينيرررة 90سهرة دراميةل  3

 تعليمية وبائقية تاريخيرررة 31

 فبراير ومارب

 :الدورة ال ال ة 
 يوليو

 أغسطم
 بتمبرس

 منوعات 31دراما ل  31أطفا  ل  31
 المطبررررو 10سهرة درامية ل  3

 سهرات مفتوحة 1برنامج الأسرة ل  31
 عن المسرح أو السينما أو التلفزيون 31

 مايو ويونيو

 :الدورة الرابعة 
 أكتوبر
 نوفمبر
 ديسمبر

 35دراما ل  1أغنية وطنية ل  10أطفا  ل  31
أفلام تسهيلية عن  1فيلم عن وزارات الدولة ل 

 منوعات على الهواء 10البحرين ل 

 أغسطم وسبتمبر

 

 ملاحظرة
 .تنسق البرامج المطلوبة لشهر رمضان على حسف مصادفة الشهر الميلادي
 .البرامج المكررة في الدورات هي برامج على مدار السنة تختل  أنماطها

 (الو 00حصاد الأسبو  محليات ل)تستمر البرامج اليومية والأسبوعية كما هي م ل 
 0الرد من قسم الإنتاج على الموافقة والتنفيذ أو عدم التنفيذ يهف أن يكون قبل دورة كاملة

 رئيم قسم البرامج
 رررررررررر
 التاريو
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 (2)نموذج رقم 
 الهدو  السنوي الخا  بالمعدين

 

 رررررررررررررررررررر:أسم المعد 
 ررررررررررررررررررر: القسررم 
 رررررررررررررررر: زة السنوية الإجا

 ررررررر: التاريو   ررررررررررررررر: تاريو بدء التنفيذ 
 

 موعد تسليم النص موعد البدء أسم البرنامج شهور الدورة التلفزيونية
  خر ديسمبر أكتوبر المسابقة الدرامية  أبريرلل مرايو ل يونيرة( 3
  خر أبريرل فبراير كي  تبني بيترا يوليو ل اغسطم ل سبتبمر( 2
  خر يوليرو مايرو واحررة الشعر اكتوبر ل نوفمبر ل ديسمبر( 1
  خر سبتمبر أغسطم شيلا من ال قافة يناير ل فبراير ل مرارب( 4
 

 .شهر يناير الإجازة السنوية
 .الشهور التي ينفذ بها العمل هي التي قبل شهور الدورة التلفزيونية

 
 
 
 
 
 
 

 م العمليات والخدماترئي     رئيم الإنتاج
 ررررررررر                  رررررررر         
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 (1)نموذج رقم 
 الهدو  السنوي الخا  بالمخرجين

 

 ررررررررررررررر:اسم المخرج 
 ررررررررررررررررر: القسم 

 رررررررررررر: الإجازة السنوية 
 رررررررر:التاريو    رررررررررررر: تاريو بدء التنفيذ

 
 التههيز موعد البدء موعد السيناريو أسم البرنامج شهور الدورة التلفزيونية

 مارب أو  فبراير نهاية يناير حرو  أبريررل ل مايو ل يونيرو( 3
 مايرو أو  أبريل نهاية مارب الأسرة يوليو ل أغسطم ل سبتمبر ( 2
 يوليرو يوأو  يون نهاية مايو الأطفا  أكتوبر ل نوفمبر ل ديسمبر ( 1
 ديسمبر أو  أكتوبر نهاية يوليو ال قافة يناير ل فبراير ل مررارب( 4
 

 شهر يناير الإجازة السنوية
 شهر أغسطم محليررات
 شهر  سبتمبر أعاني وطنية

 
 
 
 
 
 

 رئيم العمليات والخدمات      رئيم الإنتاج
 رررررررر      ررررررر    
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(5) 
 

 (التقسيم والوقت الضائع ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 28 

 

 (التقسيم والوقت الضائع )  
 

أي عمل فني لابد أن يتعرض لظرو  معينرةل وهرذ  الظررو  قرد ترؤدي إلرى تربخر العمرل عرن موعرد 
عراي أحيانا ومرات عديدة يؤدي فريرق العمرل جهرود إارافية جبرارة لإنهراز هرذا العمرل فري الوقرت 

تي تؤدي إلى تبخير العمل وبالتالي تولد المطلوبل ونحن هنا بصدد محاولة تفادي هذ  الظرو  ال
 .بغرات في الخطة الزمنية

 :وهذ  الظرو  مسبباتها مختلفة وك يرة نذكر منها 
 تبخر إنهاز السيناريو 
 تعرض أحد العاملين لوعكة صحية. 
 التبخر بسبف يرو  انتاجيي. 
 التبخر بسبف تلقي الأوامر في وقت ايق. 
 كرة العملعدم فهم المخرج أو أحد العاملين لف. 
  انشغا  بعت العاملين في أعما  أخر. 

الو من الأسباب التي تؤدي إلى عرقلة العملل لكن يا تر  لو يهر سربف مرن هرذ  الأسرباب فهربة 
 أمام العمل ماذا يهف أن نفعل حتى تسير الخطة بشكل سلم دون معوقات؟ 

لررم معررين مررن مكافرربة هررذا إذا كرران الترربخير مررن أحررد العرراملين دون أي عررذر شرررعي يخصررم مب :أولا
 .العاملل يتفق عليي في قسم الإنتاج مع رئيم الشئون المالية

إذا كران التربخير مرن قسرم الإنتراج أو البررامج يحاسرف المسرئو  مرن قبرل الإدارة ويوجري إليري  :بانيا
 .لفت نظر
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 المواجهة
 

مراقبرررة لمراحرررل هرررذ  خرررلا  تنفيرررذ الأعمرررا  يكرررون رئررريم الإنتررراج ورئررريم العمليرررات فررري وارررع ال
الأعمررا ل فرري حررا  وجررود هنرراخ يررر  معررين إنترراجي يبررادرون بسرررعة تذليلرري أمررام العرراملينل أمررا إذا  

 .كان هناخ ير  بسبف أحد العاملين فيستبد  بآخر في أسر  وقت حتى لو كان المخرج

 م ا 
المستشرفى مسلسل صور مني ال ل ين وتعرض المخرج لوعكة صرحية ألزمتري الهلروب فري البيرت أو 

لفترة أسبو ل يواع حالا بديل لهذا المخرج يكون بنفم الكفاءة وتحدد لي المشراهد التري سريقوم 
بتصويرها خلا  غياب المخرج الأصرلي للعمرل وهرذ  المشراهد عرادة مرا تكرون بسريطة ولكرن حترى 

 .لا يتوق  العلم
يبقررى كاتررف   .والأخبرراروكررذلك الحررا  بالنسرربة للبرررامج بكررل أنواعهررا ومنفررذ البررث وبرررامج الهررواء 

السيناريو الدارمي الذي لا يمكن استبدالي لذلك أعطى فترة طويلرة قبرل أن يسرلم الرنص إلرى رئريم 
 .الإنتاج

أما المم ل أو المذيعل فبالنسبة للمرذيع يسرتطيع قسرم الإنتراج اسرتبدالي بمرذيع  خرر ولكرن المم رل 
طرة عمرل لمشراهد تكرون جراهزة الذي صور جزء من مشاهد هنا يهف على المخرج سرعة واع خ

مسرربقا لم ررل هررذ  الظرررو  لا يكررون بهررا المم ررل أو المم لررة المتغيبررةل ودور قسررم الإنترراج هنررا هررو 
 .سرعة تههيز اللوازم الإنتاجية للمشاهد التي سيصورها المخرج بسبف تلك الظرو 
ر ونتمنرى إن فذا فرانا إن هناخ برنامج جراهز ويعررض علرى الشاشرة ولرم يلاقري استحسران الهمهرو 

فبن قسم البرامج يكون جاهز بمادة معلبة لعرارها بردلا عنري دون التعررض لبررامج  –لا يحدي هذا 
 .الدورة المحلية الهاهزة

لمواجهرة م رل " خطة الطوارئ"وخلا  تنفيذ الأعما  يكون رؤساء الأقسام قد واعوا خطة تسمى  
ة كمرا هرو مخطرن لهرا ل فمهمرتهم تكرون هذ  الظرو  التي من الممكن أن تعيرق سرير الخطرة الزمنير

 .أولا تنفيذ الخطة الزمنية وبانيا المحافظة والالتزام بها
 

 بسام محمد الذوادي
35/4/3994 


